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|. — DISPOSICIONES GENERALES

ORGANIZACION
Cod. Informatico: 2021025470.

Instruccion 55/2021, de 27 de octubre, del Jefe de Estado Mayor de la Defensa, por
la que se desarrolla la organizacion del Estado Mayor de la Defensa.

El Real Decreto 521/2020, de 19 de mayo, por el que se establece la organizacion
basica de las Fuerzas Armadas, trata de proporcionar herramientas para que las Fuerzas
Armadas (FAS) se adapten a un entorno en continua evolucion e impulsar el proceso de
la transformacion digital de las FAS y el modelo de organizacion basado en gestion por
procesos de trabajo. Ademas, con esta norma desaparece, en el Estado Mayor de la
Defensa, la Jefatura de Apoyo para la Accién Conjunta y se crea el Mando Conjunto del
Ciberespacio, que se constituye sobre la base del Mando Conjunto de Ciberdefensa y de
la Jefatura de Sistemas de Informacién y Telecomunicaciones de las FAS.

La Orden DEF/710/2020, de 27 de julio, por la que se desarrolla la organizacion basica
del Estado Mayor de la Defensa, refuerza el papel del Estado Mayor Conjunto como érgano
de apoyo y asesoramiento del Jefe de Estado Mayor de la Defensa y crea la Divisidn
de Desarrollo de la Fuerza para auxiliarle en su responsabilidad de asegurar la eficacia
operativa de las FAS. Asimismo, detalla el nuevo proceso denominado Desarrollo de la
Fuerza como un componente transversal donde se integran y sincronizan las actividades
necesarias para que la Fuerza Conjunta actue con la maxima eficacia operativa, de manera
que las operaciones militares logren el efecto deseado.

Consecuentemente, esta instruccién desarrolla las novedades organizativas y
conceptuales introducidas en la legislacion antes sefalada y, por tanto, concreta la
estructura del Estado Mayor de la Defensa.

En su virtud, de acuerdo con la disposicion final primera de la Orden DEF/710/2020,
de 27 de julio, por la que se faculta al Jefe de Estado Mayor de la Defensa a desarrollar la
organizacion del Estado Mayor de la Defensa,

DISPONGO:
CAPITULO |
Generalidades
Primero. Finalidad.

Esta instruccion tiene como finalidad el desarrollo de la organizacion del Estado Mayor
de la Defensa (EMAD).

Segundo. Ambito de aplicacion.

La instruccion alcanza a las unidades componentes del EMAD vy, en cuanto les afecte,
a aquellas otras que se integren en la estructura operativa de las Fuerzas Armadas (FAS).

Tercero. El Estado Mayor de la Defensa.

El Estado Mayor de la Defensa es el 6rgano que posibilita al Jefe de Estado Mayor
de la Defensa (JEMAD) el cumplimiento de sus funciones. Se organizara de forma que
permita la definiciéon y el desarrollo de la estrategia militar, el planeamiento militar, el
planeamiento, seguimiento y conduccién de las operaciones militares, el aseguramiento
de la eficacia operativa de las FAS, especialmente en el combate, su transformacion digital
y la representacion del JEMAD ante las Organizaciones Internacionales de Seguridad y
Defensa (OISD), asi como el gjercicio del resto de sus competencias.
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Cuarto. Transformacion Digital en el Estado Mayor de la Defensa.

La transformacion digital del EMAD, en consonancia con la del Ministerio de Defensa,
tiene como finalidad adaptar la organizaciéon del EMAD a la evolucién permanente de las
FAS para hacer frente a los nuevos retos y amenazas. Para ello, ademas de la aplicaciéon
de nuevas tecnologias de gestion y analisis del dato en su ambito, se modificara la cultura
de trabajo centrandola en el conocimiento, ubicando a las personas, sus valores y a la
informacion del entorno en el centro de las actividades que desarrolle el EMAD.

Quinto. Gestion por procesos en el Estado Mayor de la Defensa.

1. El modelo de organizacion del EMAD estara basado en la gestion por procesos,
que comprendera la metodologia y tecnologia sobre la que deben basarse las actividades
funcionales y operativas del EMAD y que permitira sistematizar, automatizar y optimizar
dichas actividades mediante su analisis correspondiente.

2. En el EMAD, los procesos se organizaran jerdrquicamente, situandose en el nivel mas
alto de esta jerarquia los procesos troncales del JEMAD. Dichos procesos se estableceran
sobre la base de las responsabilidades del JEMAD recogidas en la Ley Organica 5/2005,
de 17 de noviembre, de la Defensa Nacional. Una Instruccién, enmarcada en el Plan de
Transformacion Digital del Ministerio, definirda dichos procesos y detallara su naturaleza.

3. Ademas, el Estado Mayor Conjunto de la Defensa (EMACON) coordinara el esfuerzo
de integracion de los procesos especificos con los procesos troncales del JEMAD.

Sexto. Organizacion del Estado Mayor de la Defensa.
El EMAD se estructurara de la siguiente forma:

a) El Cuartel General del Estado Mayor de la Defensa (CGEMAD).

b) El Mando de Operaciones (MOPS).

c) El Centro de Inteligencia de las Fuerzas Armadas (CIFAS).

d) El Mando Conjunto del Ciberespacio (MCCE).

e) El Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN).

Séptimo. Las organizaciones operativas permanentes.

1. Directamente subordinados al JEMAD, se encuentran las organizaciones operativas
permanentes para el desarrollo de las operaciones que las FAS tienen activadas continuamente:

a) El Mando Operativo Terrestre.
b) El Mando Operativo Maritimo.
c) El Mando Operativo Aeroespacial.
d) El Mando Operativo Ciberespacial.

2. Los Jefes de Estado Mayor del Ejército de Tierra, de la Armada y del Ejército del Aire
propondran al JEMAD la designacién de su respectivo Comandante del Mando Operativo
Terrestre, Maritimo y Aeroespacial.

3. Los Comandantes de los citados Mandos Operativos designados ejerceran el
mando de las fuerzas puestas bajo su autoridad, de acuerdo con lo establecido en los
planes en vigor y conforme a la doctrina militar. También mantendran, en el ejercicio de sus
responsabilidades, relaciones de coordinacién con las autoridades y organismos militares
y civiles, relacionadas con las citadas operaciones.

Octavo. Los drganos nacionales militares relacionados con organizaciones
internacionales o multinacionales.

Directamente subordinados al JEMAD se encuentran:

1. Las representaciones militares.
2. Los elementos nacionales:

a) Elemento Nacional del Centro de Operaciones Aéreas Combinadas de Torrejon
(NE-CAOCTJ, por sus siglas en inglés).

b) Elemento Nacional del Centro de Excelencia Contra Artefactos Explosivos
Improvisados (NE- CoE CIED, por sus siglas en inglés).
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3. Los elementos nacionales de apoyo (NSEs por sus siglas en inglés).

4. Los contingentes nacionales integrados en organizaciones internacionales y
multinacionales o formando parte de coaliciones o colaboraciones con paises aliados, asi
como los oficiales de enlace destinados en el extranjero dependientes del JEMAD.

Los 6rganos reflejados en los anteriores parrafos 1, 3 y 4 se ajustaran a lo dispuesto
por la Instruccion 34/2016, de 19 de mayo, del Jefe de Estado Mayor de la Defensa, por
la que se regula la estructura en el exterior dependiente del Jefe de Estado Mayor de la
Defensa en el ambito de las organizaciones internacionales y su funcionamiento, o aquella
instruccién que la pueda sustituir en un futuro.

Noveno. Relaciones internas del Estado Mayor de la Defensa.

1. Con caracter general, los oficiales generales y jefes de Unidad, Centro u Organismo
(UCO) dependientes directamente del JEMAD, podran relacionarse directamente entre si
para coordinar sus acciones y para intercambiar informacion relativa a sus competencias
y procesos de trabajo, en especial sobre aquellos asuntos que por su importancia vayan a
ser sometidos a la aprobacion del JEMAD. Dichas relaciones no interferiran ni quebrantaran
las responsabilidades y cometidos de otras unidades del EMAD.

2. En cualquier circunstancia, se mantendra informado al superior jerarquico de las
actuaciones realizadas en el punto anterior.

3. La informacién sera compartida entre las UCO del EMAD, supeditada siempre
a las normas de seguridad de la informacion establecidas, con el objeto de aumentar la
necesaria coordinacion y sinergia de esfuerzos en el EMAD.

4. El EMACON, como coordinador general de las actividades del EMAD, sera informado
de las relaciones e intercambios de informacién en aquellos asuntos importantes que vayan
a ser sometidos a la aprobacion del JEMAD o que pudieran afectar a sus principales
responsabilidades al objeto de lograr la maxima unidad de accién posible.

Décimo. Relaciones fuera del entorno del Estado Mayor de la Defensa.

Las relaciones fuera del entorno del EMAD se ajustaran al ambito de actuacion de la
unidad del EMAD y sera de aplicacion el parrafo 4 del apartado anterior. Estas relaciones
no podran establecer vinculaciones, obligaciones o0 compromisos sin previa autorizacién
del JEMAD.

CAPITULO I
Cuartel General del Estado Mayor de la Defensa
SECCION 1.2 GENERALIDADES
Undécimo. El Cuartel General del Estado Mayor de la Defensa.

1. El Cuartel General del Estado Mayor de la Defensa (CGEMAD) esta compuesto por
el conjunto de 6rganos que encuadran los medios humanos y materiales necesarios para
asistir al JEMAD en el ejercicio de su mando.

2. EIl CGEMAD estara constituido por los siguientes érganos:

a) Estado Mayor Conjunto de la Defensa (EMACON).

b) Jefatura de Recursos Humanos (JRRHH).

C) Organos de Asistencia y Asesoramiento al JEMAD: Gabinete, Gabinete Técnico,
Secretaria Permanente del Consejo de Jefes de Estado Mayor y Asesoria
Juridica del Estado Mayor de la Defensa.

d) Jefatura de Asuntos Econdmicos (JAE).

Ademas, en el Cuartel General del Estado Mayor de la Defensa se encuentra la
Intervencion Delegada del Estado Mayor de la Defensa, con dependencia organica y
funcional de la Intervencién General de la Defensa, que ejercera el control interno de la
gestion econdmico financiera mediante el ejercicio de la funcién interventora y el control
financiero permanente, la notaria militar y el asesoramiento econémico-fiscal respecto de
los érganos del EMAD.
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SECCION 2. @ EL ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LA DEFENSA

Duodécimo. El Estado Mayor Conjunto de la Defensa.

1. El Estado Mayor Conjunto de la Defensa (EMACON) es el érgano auxiliar de mando
del JEMAD en el ejercicio de sus competencias y responsabilidades. Actuara como el
principal coordinador de las actividades generales del EMAD.

2. Apoyara y asesorara al JEMAD en la definicidn de la estrategia militar, el planeamiento
militar, el desarrollo de la fuerza y la conduccién estratégica de las operaciones.

3. Liderara el Planeamiento Militar en el marco del Planeamiento de la Defensa, en
coordinacion con las autoridades del Ministerio de Defensa, los Ejércitos y la Armada y
resto de érganos del EMAD.

4. Liderara los procesos de transformacion de las capacidades militares de las FAS.
El Jefe del Estado Mayor Conjunto de la Defensa (JEMACON) ostentara el cargo de Jefe
de Transformacién Militar y tendra un elemento de apoyo para ello.

5. Apoyara al JEMAD en la realizacion de las acciones necesarias para asegurar la
eficacia operativa de las FAS.

6. Identificara, en coordinacién con los Ejércitos y la Armada, las deficiencias de la
Fuerza Conjunta (FC) durante su proceso de preparacion y empleo y analizara aquellas
que pudiesen derivar en la necesidad de un desarrollo conceptual o en la creaciéon o
actualizacién de cursos conjuntos, o bien, en ambas necesidades a la vez.

7. EI EMACON se estructurara en: Jefatura, Secretaria Particular, Secretaria General del
Estado Mayor Conjunto de la Defensa (SEGEMACON), Division de Planes (DIVPLA), Divisién
de Estrategia (DIVESTRA), Division de Desarrollo de la Fuerza (DIVDEF), Jefatura Conjunta de
Sanidad (JECOSAN), Célula Nacional Contra Artefactos Explosivos Improvisados (CENCIED),
Unidad de Verificaciéon (UVE), Seccion de Gestion de la Informacién y del Conocimiento
(SGIC), Jefatura de Seguridad y Servicios del Cuartel General del EMAD (JESES-CGEMAD).
Para el apoyo en sus cometidos, la Jefatura podra contar con una Unidad de Estudios.

Décimo tercero. La Secretaria General del Estado Mayor Conjunto de la Defensa.

1. La Secretaria General del Estado Mayor Conjunto de la Defensa (SEGEMACON)
sera el érgano responsable de apoyar y auxiliar directamente al JEMACON en la direccion
del EMACON, asi como de proporcionar el apoyo técnico-administrativo a los érganos
del CGEMAD para la coordinacion de las actividades de los mismos, con el respaldo de
las distintas secretarias y secretarias técnicas. Asesorara y apoyara en los asuntos que,
siendo responsabilidad del EMACON, no sean especificos de los érganos que lo componen.

2. Auxiliara al JEMACON en la funcién de coordinacion de las actividades generales
del EMAD.

3. Apoyara a todos los érganos del EMAD en lo relativo a disefio grafico y reprografia
especializada.

4. Coordinara y tramitara con las unidades implicadas la producciéon normativa en el
ambito del EMAD.

5. Actuara como Unidad de Transparencia del EMAD.

6. Gestionara en el ambito del EMAD la informacion clasificada nacional e internacional,
ejerciendo las funciones del Servicio General de Protecciéon de Materias Clasificadas y de
Servicios de Proteccion de informacién clasificada de las OISD y la Agencia Espacial Europea.

7. Gestionara las Habilitaciones Personales de Seguridad de todo el personal en el
ambito del EMAD.

8. Establecera la Oficina de Proteccion de Datos de Caracter Personal del EMAD. Esta
oficina dependera funcionalmente del Director del CIFAS como Jefe de Seguridad de la
Informacién en el ambito del EMAD y también funcionalmente del Delegado de Proteccion
de Datos del Ministerio de Defensa.

9. Constituira el Archivo Central del EMAD.

Décimo cuarto. La Division de Planes del Estado Mayor Conjunto de la Defensa.

1. La Division de Planes del Estado Mayor Conjunto de la Defensa (DIVPLA) sera
responsable de ejercer la coordinacién general del Planeamiento de Fuerza y de Capacidades.
En este sentido, liderara la elaboracion de la Directiva de Planeamiento Militar.
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2. Elaborara y coordinara el Planeamiento de Fuerza y su integracién en el Planeamiento
de Defensa. Ademas, ejercera su seguimiento a través de los informes anuales y coordinara
el establecimiento de las necesidades de las FAS a medio y corto plazo asi como el objetivo
de fuerza a largo plazo. Asimismo, sera responsable de coordinar y confeccionar el Informe
de Alistamiento.

3. Liderara las actividades relacionadas con el Planeamiento de Capacidades y su
integracion en el Planeamiento de la Defensa y proporcionara asesoramiento en todo el
espectro de las capacidades militares. Para ello, actuara como interlocutor principal con
otros 6rganos que, por su especializacion, puedan apoyar y colaborar en el planeamiento.

4. Impulsara los procesos de transformacion de las capacidades militares de las
FAS. Para ello coordinara, en particular con la DIVDEF, las iniciativas de innovacion
militar y transformacion que se adopten en el ambito conjunto, la definicidon en detalle
de las capacidades militares identificadas en el proceso de planeamiento de Fuerza, asi
como la implantacion de los nuevos conceptos conjuntos. Igualmente, tendra en cuenta
las iniciativas en materia de innovacion, transformacién y evaluacion de tecnologias
emergentes y disruptivas que se desarrollan en la Secretaria de Estado de Defensa
(Direccion General de Armamento y Material y Centro de Sistemas y Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, CESTIC).

5. Coordinara la participacion nacional en el planeamiento de capacidades militares
desarrollado por las OISD y en el marco multilateral, asi como la participacion de los
Ejércitos, la Armada y organismos competentes del EMAD en iniciativas de cooperacion
internacional relacionadas con el planeamiento de capacidades. Ejercera la representacion
del JEMAD ante estas organizaciones en lo referente a sus cometidos como autoridad
nacional de Planeamiento Militar.

6. Asimismo, sera responsable de elaborar y coordinar la postura de las FAS ante
las OISD y foros multinacionales en el ambito logistico y financiero, éste en coordinacion
con la Direccién General de Asuntos Econémicos, en los que sea competente el JEMAD.

7. Desarrollara los cometidos relacionados con el proceso de obtencién de recursos
materiales en los que el JEMAD sea competente y aquellos en los que esté involucrado,
realizando el seguimiento y evaluacién del planeamiento general de la obtencion y de
los procesos de baja de recursos materiales relacionados con las capacidades militares.
Asimismo, contribuira y coordinara en el proceso de obtencidén de capacidades militares
en el marco de las OISD.

8. Ejercera, en coordinacion con el MOPS y la JAE, la cuantificacion de los recursos
financieros destinados a sufragar la participacion de las FAS en operaciones de paz y ayuda
humanitaria asignados al EMAD y en aquellas otras operaciones que se determinen, asi
como el planeamiento de aquellos otros recursos financieros que se decidan.

9. Dirigira y coordinara la Gestion Operativa del Programa de Inversiones de Seguridad
de la OTAN (NATO Security Investment Programme, NSIP).

10. Coordinara los aspectos técnicos y operativos del uso, por parte de las FAS, de
combustibles, lubricantes y productos asociados a los mismos.

11. Dirigira el planeamiento de las actividades relacionadas con Apoyos de Nacion
Anfitriona (Host Nation Support, HNS) dentro del Territorio Nacional para el desarrollo
de operaciones militares y actividades de preparacion conjunto-combinadas. Asimismo,
impulsara el establecimiento de los acuerdos o memorandos relativos a HNS para facilitar
el sostenimiento de las fuerzas desplegadas fuera de Territorio Nacional para la ejecucién
de actividades de preparacion u operaciones militares.

12. En el ambito del EMAD, sera responsable del planeamiento de las infraestructuras,
centralizando y proponiendo la priorizaciéon de las necesidades de inversiéon. Asimismo,
efectuara el planeamiento y coordinacion de la gestion ambiental y eficiencia energética
en las instalaciones del EMAD.

18. Realizara estudios y propuestas de organizacioén de las estructuras dependientes
del JEMAD, de homogeneizacién de la organizacién de las FAS, asi como la unificacién
de los servicios cuyos cometidos no deban ser exclusivos de un Ejército o la Armada, y
aquellos otros que favorezcan organizaciones conjuntas y eviten duplicidades. Liderara los
tramites de produccién normativa asociados a la organizacién del EMAD.
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14. Comprobara que las funciones y cometidos de los Libros de Organizacién Interna
son coherentes entre todas las unidades del EMAD y con la normativa vigente, antes de
su aprobacion y modificacion.

15. La DIVPLA se estructurara en: Secretaria Técnica, Seccion de Planes de Fuerza
(SEPLAFU), Seccion de Planes de Recursos (SEPLARE) y Seccién de Organizacion (SECORG).

Décimo quinto. La Division de Estrategia del Estado Mayor Conjunto de la Defensa.

1. La Division de Estrategia del Estado Mayor Conjunto de la Defensa (DIVESTRA)
sera la responsable de elaborar, desarrollar y actualizar la estrategia militar y sus planes
derivados. En este sentido, lidera el proceso de elaboracion del Concepto de Empleo de las
FAS, de las directivas que regulen tanto el alistamiento y empleo de la FC como el marco
del sistema de planeamiento operativo nacional.

2. Dirigira el Planeamiento Operativo y su integracion en el Planeamiento de la
Defensa, dando directrices para la elaboracion de los planes operativos.

3. Llevara a cabo el planeamiento, conduccion y seguimiento de las operaciones
militares en el nivel estratégico mediante la elaboracién de las Valoraciones Estratégicas
Militares, de las Opciones de Respuesta Militar, de Planes Estratégicos y la redaccion de
Directivas Iniciales Militares.

4. Sera el responsable de los asuntos derivados de la participacién del JEMAD en el
Sistema de Seguridad Nacional, asi como facilitara y coordinara la integracién de las FAS
en el citado sistema, especialmente durante las gestiones de crisis.

5. Representara a las FAS, por delegacion del JEMAD, en las OISD, foros
internacionales y estructuras multinacionales de caracter militar, en las que el JEMAD tenga
responsabilidades. Para ello elaborara y coordinara la postura y compromisos de las FAS
sobre todos los asuntos que se traten en sus diferentes comités militares y participara en los
procesos de planeamiento militar del nivel estratégico que se lleven a cabo en las mismas.

6. Planeara y controlara, en coordinacién con los Ejércitos, la Armada y érganos
competentes del EMAD, las relaciones militares bilaterales y multilaterales que competan
al JEMAD, asi como las actividades derivadas de las mismas.

7. Planificara la participacion espafiola en unidades en el extranjero dependientes
del JEMAD. Para ello, propondra y coordinara las lineas de actuacion relativas a la
participacién del personal militar espafol en el extranjero dependiente del JEMAD en las
OISD y estructuras multinacionales de caracter militar, estableciendo criterios, prioridades,
entidad y grado de cobertura a alcanzar.

8. Planeara la contribucién nacional a las estructuras operativas multinacionales
(proceso de generacion de fuerzas) en el marco de las OISD, la organizacion de Naciones
Unidas y las coaliciones internacionales que pudieran establecerse, coordinando con los
Ejércitos, la Armada y el MOPS.

9. Confeccionara la Directiva de Inteligencia Militar del JEMAD en estrecha
colaboracion con el CIFAS.

10. Elaborara y liderara las directrices del JEMAD para la coordinacion de la
representacién Militar Nacional ante las OISD, asi como coordinara la contribucién del
EMAD a los programas bienales del Plan de Diplomacia de Defensa.

11. En el contexto de la conduccién estratégica, planeara, controlara y supervisara
el desarrollo de una narrativa orientada a conseguir los efectos estratégicos oportunos de
todas las actividades, misiones y operaciones de las FAS, en permanente coordinacion
con el Gabinete Técnico del JEMAD como responsable de la Informacion Publica.

12. La DIVESTRA se estructurara en: Secretaria Técnica, Seccion de Estrategia y
Planes Estratégicos (SEPLE), Seccion de Conduccién Estratégica (SECON) y Seccion de
Relaciones Internacionales (SERINT).

Décimo sexto. La Division de Desarrollo de la Fuerza del Estado Mayor Conjunto de
la Defensa.

1. La Divisién de Desarrollo de la Fuerza del Estado Mayor Conjunto de la Defensa
(DIVDEF) seré el 6rgano responsable de sincronizar los esfuerzos de preparacion conjunta,
desarrollo de conceptos e interoperabilidad necesarios para asegurar la eficacia operativa
de las FAS.
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2. Liderara y coordinara los procesos de preparacion del ambito conjunto y liderara el
Comité Ejecutivo de Preparacion de la FC, mediante el cual los Ejércitos y la Armada, asi
como los 6rganos competentes del EMAD, coordinaran la orientaciéon de la preparacion
de la FC, su supervision y evaluacion. Representara y coordinara la contribucién nacional
a las actividades de adiestramiento programadas por las OISD.

3. Contribuira a los esfuerzos conjuntos de interoperabilidad de la FC y liderara
aquellos que se determinen.

4. Liderara el proceso de prospectiva, orientado a definir el marco estratégico militar,
apoyandose para tal fin en areas de conocimientos militares y civiles y con la concurrencia
de aquellos actores nacionales e internacionales que se considere necesarios. Liderara el
Comité Ejecutivo de Prospectiva.

5. En el ambito de sus funciones y cometidos, mantendra una estrecha relacién con
el CESEDEN, asi como con universidades, foros y centros de pensamiento académicos y
especializados que favorezcan la colaboracién con la sociedad civil en el analisis operativo
y estratégico de los entornos de actuacion de las FAS.

6. Impulsara y dirigira el desarrollo y la experimentacidén de nuevos conceptos
operativos que promuevan soluciones a las deficiencias detectadas en la eficacia operativa
de la FC con la concurrencia de aquellos actores nacionales e internacionales que se
considere necesarios. Liderara el Comité Ejecutivo de Conceptos del EMAD, mediante
el cual los érganos competentes del Ministerio de Defensa participaran del proceso de
desarrollo de conceptos conjuntos.

7. Contribuira al proceso de ensefianza identificando y analizando las necesidades
derivadas del proceso de preparacion y del empleo de la FC que pudiesen recomendar la
creacion o actualizacion de cursos conjuntos.

8. Promoverd, liderara y coordinard el estudio y desarrollo de la doctrina conjunta y
combinada con la participacion de los Ejércitos, la Armada y los érganos competentes del
EMAD. Liderara el Comité Ejecutivo de Doctrina Conjunta.

9. Mantendra relaciones directas con los 6rganos homélogos de desarrollo de fuerza,
ejerciendo la representacién nacional en los foros internacionales que se determinen. Para
ello, en su ambito de responsabilidades, establecera las relaciones de colaboracion e
intercambio con los 6rganos homologos de los paises de la OTAN y la UE y con los centros
analogos pertenecientes a las OISD.

10. Promovera, liderara y coordinara el proceso conjunto de lecciones aprendidas y
mejores practicas (LAMP) y la contribucién nacional a los sistemas de lecciones aprendidas de
las OISD ante las que el JEMAD tenga responsabilidades. Liderara el Comité Ejecutivo de LAMP,
que orientara, analizara y validara las observaciones en operaciones y ejercicios conjuntos.

11. Desarrollara las actividades que corresponden al EMACON como érgano de
coordinacién y control del proceso de normalizacién operativa OTAN, en coordinacion con
los Ejércitos, la Armada y los érganos competentes del EMAD.

12. La DIVDEF se articula en la Seccion de Desarrollo de Fuerza (SCDF), el Centro
Conjunto de Desarrollo de Conceptos (CCDC), la Oficina de Normalizacion del EMAD
(ONEMAD) y la Secretaria Técnica (SETEC-DIVDEF). A su vez, el CCDC se compone del
Organo de Custodia de AJP (de sus siglas en inglés Allied Joint Publication) OTAN (OC
AJP), Seccién de Andlisis y Prospectiva (SEAYP), Seccion de Desarrollo de Conceptos y
Experimentacion (SECOE) y Seccién de Doctrina (SEDOC).

13. El Jefe de la DIVDEF actuara como Jefe del CCDC.

Décimo séptimo. La Jefatura Conjunta de Sanidad.

1. La Jefatura Conjunta de Sanidad (JECOSAN) sera responsable de dirigir y coordinar
los aspectos relacionados con la sanidad operativa en el ambito de sus competencias.

2. Impartira directrices dirigidas a orientar la preparacion y empleo de las capacidades
sanitarias operativas derivadas del Planeamiento Militar, formulando propuestas y
estableciendo normas sobre su interoperabilidad y estandarizacion.

3. En el marco de las operaciones militares, cuando asi se determine y a su nivel, la
JECOSAN constituira la base del nucleo de asesoramiento sanitario al JEMAD, ejerciendo
como autoridad de coordinacion en las relaciones que se establezcan con otros organismos
de Sanidad. Ademas, cuando asi se determine, colaborara en el establecimiento de planes
y procedimientos &giles para el refuerzo de las capacidades sanitarias de ambito nacional.
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4. Asesorara al JEMAD en los aspectos sanitarios de defensa Nuclear, Bioldgica,
Quimica y Radioldgica (NBQ-R) relacionados con las operaciones militares.

5. Participara en el desarrollo y establecimiento de las normas de accion conjunta en
este ambito y mantendra las relaciones necesarias de colaboracion con los organismos
correspondientes de los paises de la OTAN, de la UE y las OISD.

6. La JECOSAN se articula en: Secretaria (SEC-JECOSAN), Seccion de Planes
(SEPLA) y Seccién de Analisis (SEAN).

Décimo octavo. La Célula Nacional Contra Artefactos Explosivos Improvisados.

1. La Célula Nacional Contra Artefactos Explosivos Improvisados (CENCIED)
impulsara y coordinara el desarrollo de la capacidad de lucha Contra Artefactos Explosivos
Improvisados (C-IED, por sus siglas en inglés) en las FAS y la postura de estas ante las
OISD en este ambito. Apoyard, dentro del &mbito que se requiera, en el planeamiento
y conduccién de las operaciones militares. Constituira el enlace nacional del Centro de
Excelencia Contra Artefactos Explosivos Improvisados (CoE C-IED) con el Centro Nacional
de Inteligencia (CNI) y con las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado (FCSE).

2. Apoyara al EMAD en las responsabilidades de Espafia, como nacién marco del
CoE C-IED, derivadas de los acuerdos entre los estados participantes y de los convenios
suscritos con las FCSE y el CNI.

3. Participara en el Grupo Nacional C-IED y lo liderara por delegacion del JEMACON.

4. Coordinara con el MOPS y el CIFAS la obtencién, almacenamiento y tratamiento
de informacion relacionada con las redes IED.

Décimo noveno. La Unidad de Verificacion.

1. La Unidad de Verificacién (UVE) tendra como responsabilidad planear, coordinar,
controlar y ejecutar las actividades que corresponden a las FAS, en conjunciéon con las
llevadas a cabo por otros 6rganos de la Administracién, derivadas de la asuncion por
parte de Espafa de diversos compromisos internacionales relacionados con el desarme,
el control de armamentos y el establecimiento de medidas de fomento de la confianza y
seguridad, asi como de la verificaciéon de su cumplimiento por otros Estados.

2. Llevara a cabo las inspecciones, evaluaciones, vuelos de observaciéon u otras
actividades de verificacion en otros Estados, coordinando en los foros adecuados con
los paises aliados y con los paises de la Organizacion para la Seguridad y Cooperacion
en Europa.

3. Llevara a cabo las escoltas a los equipos extranjeros durante las actividades
de verificacion de otros Estados en Espanfa, coordinando con las unidades y con los
organismos de la administracién correspondientes.

4. Recabara de los Ejércitos y la Armada la informacién necesaria para confeccionar
los intercambios de informacion de los tratados y acuerdos correspondientes y proponerlos
para su difusion.

5. Mantendra un sistema de alerta, en coordinacion con los organismos implicados
en el sistema de verificacién, que permita una rapida reaccién ante notificaciones de
actividades de verificacidn que se reciban en Espafa.

Vigésimo. La Seccidn de Gestion de la Informacion y del Conocimiento.

1. La Seccion de Gestion de la Informacién y del Conocimiento (SGIC) del EMAD tendra
la misién de identificar y mantener actualizados los principales procesos funcionales y
operativos del EMAD y sus productos de informacion asociados, planeando y desarrollando
la estructura mas adecuada de Gestidn de la Informacién y del Conocimiento en el ambito
del EMAD y su implantacién, como parte de la transformacion digital. Asimismo, propondra
medidas de coordinacién de los procesos troncales definidos por el JEMAD para enlazar
con los procesos especificos.

2. Coordinara a los responsables de los procesos y de los productos de informacién
del EMAD, asi como la relacién con los originadores, propietarios, custodios y usuarios
de la informacién.
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3. La SGIC actuard como Oficina de Control de Procesos del ambito del EMAD,
coordinandose y actuando bajo las directrices y dependencia funcional de la Oficina Central
de Control de Procesos del Ministerio de Defensa.

4. Contara con un negociado de gestidén del dato encargado del establecimiento
y supervision de los planes y procedimientos de gestidon y gobernanza del dato, que
dependera funcionalmente del responsable corporativo del Dato del Ministerio de Defensa
(Chief Data Officer -CDO- MDEF).

Vigésimo primero. La Jefatura de Seguridad y Servicios del Cuartel General del Estado
Mayor de la Defensa.

1. La Jefatura de Seguridad y Servicios del Cuartel General del Estado Mayor de
la Defensa (JESES-CGEMAD) sera la unidad responsable del mantenimiento de las
instalaciones del CGEMAD y de aquellas unidades dependientes del JEMAD que se
determinen.

2. Organizara y dirigira la seguridad del personal y dependencias del CGEMAD.

3. Llevara a cabo las gestiones en materia medioambiental, de eficiencia energética
y de prevencion de riesgos laborales del CGEMAD.

4. Apoyara en materia de transporte y estafeta a las unidades dependientes del EMAD.

5. Realizara la definicion, proyecto y supervision de obras en los establecimientos e
instalaciones de las unidades dependientes del EMAD, a peticidn de los responsables de
las mismas.

6. Asesorara y prestara apoyo en materia de medicina preventiva, asistencial y pericial
al personal y dependencias del CGEMAD.

7. Tendran una dependencia funcional de esta Jefatura la Seccién de la Guardia
Civil (UGC-JESCQG) y apoyara al Servicio de Asistencia Religiosa de las Fuerzas Armadas
(SEAREL) asignado al CGEMAD.

8. EIl JEMACON ejercera las funciones de Jefe del Establecimiento del CGEMAD.

SECCION 3.2 LA JEFATURA DE RECURSOS HUMANOS
Vigésimo segundo. La Jefatura de Recursos Humanos.

1. La Jefatura de Recursos Humanos (JRRHH) sera el érgano responsable del
planeamiento, coordinacion, control y gestién del personal militar y civil de las unidades
componentes del EMAD y de aquel otro personal que se determine. Elaborara la propuesta de
las plantillas organicas de las unidades del EMAD vy las correspondientes relaciones de puestos
militares y de trabajo. Realizara la gestién de vacantes, comisiones y destinos en las unidades
del EMAD, asi como en puestos de las OISD dependientes del JEMAD. Proporcionara apoyo
general y administrativo al personal militar y civil de las unidades componentes del EMAD
y aquél otro personal que se determine. Autorizara y controlara las comisiones de servicio
del personal destinado en el EMAD, a excepcién de la Jefatura del JEMAD, CESEDEN,
GABJEMAD y GABTECJEMAD, segun las directrices recibidas del JEMACON.

2. Asesorara al JEMAD en el ambito de la ensefianza que recae bajo su competencia,
sincronizando la ensefanza de Altos Estudios de la Defensa Nacional y la ensefianza de
perfeccionamiento conjunta con las necesidades de la estructura operativa de las FAS, en
coordinacion con el EMACON y el CESEDEN.

3. Asesorara al JEMAD, en coordinacion con el EMACON, sobre la postura ante las
OISD en el ambito de su responsabilidad, asi como en el planeamiento y gestidon del recurso
de personal de las unidades del EMAD y aquel otro personal que se determine, participando
en los procesos de Planeamiento de la Defensa que se requiera.

4. Sera representante ante las OISD en los aspectos de recursos humanos del ambito
de responsabilidad del EMAD, elaborando y coordinando la postura de las FAS.

5. Instruira los expedientes asociados a la concesién de medallas de organizaciones
internacionales y distintivos de permanencia en el EMAD, asi como por la participacién de
personal en misiones y operaciones.

6. La JRRHH se estructurara en: Jefatura, Secretaria, Seccion de Planes de Recursos
Humanos (SEPLRRHH), Seccién de Gestiéon y Apoyo (SEGESAPQ), Seccién de Asuntos
Generales (SEAAGQG).
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SECCION 4. @ LOS ORGANOS DE ASISTENCIA Y ASESORAMIENTO

Vigésimo tercero. Los Organos de Asistencia y Asesoramiento.

Los Organos de Asistencia y Asesoramiento del JEMAD seran los siguientes:

a) El Gabinete del JEMAD (GABJEMAD).

b) El Gabinete Técnico del JEMAD (GABTECJEMAD).

c) La Secretaria Permanente del Consejo de Jefes de Estado Mayor (SEPERCJEM).
d) La Asesoria Juridica del EMAD (ASEJUEMAD).

Vigésimo cuarto. El Gabinete del Jefe de Estado Mayor de la Defensa.

El Gabinete del Jefe de Estado Mayor de la Defensa (GABJEMAD) sera un 6rgano
de apoyo, asesoramiento y asistencia inmediata a dicha autoridad, con nivel organico de
subdireccioén general.

Vigésimo quinto. El Gabinete Técnico del Jefe de Estado Mayor de la Defensa.

1. El Gabinete Técnico del Jefe de Estado Mayor de la Defensa (GABTECJEMAD)
sera un 6rgano de apoyo inmediato al JEMAD, al que corresponde la funcién genérica de
estudiar, asesorar, canalizar y tramitar los asuntos que afecten al JEMAD como autoridad
del Ministerio de Defensa, asi como en el marco de las OISD por delegacién del Ministro
de Defensa y como representante institucional de las FAS.

2. El GABTECJEMAD se constituirda como el érgano de apoyo al JEMAD en tareas
relacionadas con el Sistema de Seguridad Nacional (SSN), el Consejo de Defensa Nacional
y el resto de Comités especializados del SSN.

3. Sera responsable de las relaciones institucionales del JEMAD con todas las
administraciones y organismos tanto publicos como privados.

4. Dirigira, coordinara, disefiard y ejecutara todas las actividades publicas y
protocolarias del JEMAD en Espafia o el extranjero.

5. Coordinara y ejecutara con los medios de comunicacion y redes sociales todas las
actividades relacionadas con la comunicacion estratégica e informacion publica en el ambito
del EMAD, proporcionando pautas a todo el EMAD, en coordinacién con el EMACON.

6. El Suboficial Mayor del EMAD dependera directamente del JEMAD y estara adscrito
administrativamente al GABTECJEMAD.

7. El Gabinete Técnico del JEMAD se estructurara en: Secretaria Particular (SEC-
GABTECJEMAD), Consejeria Técnica (COTEC), Oficina de Relaciones Institucionales y
Protocolo (ORIP), Oficina de Comunicacion Estratégica (OCE), Oficina de Documentacién
Clasificada (ODC), Ayudantia de Campo del JEMAD (ACJEMAD).

Vigésimo sexto. La Secretaria Permanente del Consejo de Jefes de Estado Mayor.

La Secretaria Permanente del Consejo de Jefes de Estado Mayor (SEPERCJEM)
actuard como 6rgano administrativo de dicho Consejo y de aquellos otros consejos y
reuniones que el JEMAD le encomiende. Contara con el apoyo técnico y administrativo del
GABTECJEMAD. A propuesta del JEMAD, de entre el personal del ambito del EMAD, la
persona titular del Ministerio de Defensa designara al que ejercera el cometido de Jefe de
la Secretaria Permanente, quien actuara como secretario del Consejo de Jefes de Estado
Mayor, con voz, pero sin voto.

Vigésimo séptimo. La Asesoria Juridica del Estado Mayor de la Defensa.

1. La Asesoria Juridica del Estado Mayor de la Defensa (ASEJUEMAD) es el érgano
consultivo y asesor, Unico en materia juridica, del JEMAD y de aquellos otros érganos que
este determine. Dependera organicamente del JEMAD y funcionalmente de la Asesoria
Juridica General de la Defensa.

2. En ella se encuadra la Seccién Juridica Base de Retamares, que prestara funciones
de asesoramiento juridico directamente a todas las unidades alojadas en la Base de
Retamares y a las unidades subordinadas a éstas, independientemente de su ubicacion y
localidad de destino, de acuerdo con las disposiciones de desarrollo que se dicten en la
materia. Esta seccion dependera organica y funcionalmente del Jefe de la ASEJUEMAD.
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SECCION 5. @ JEFATURA DE ASUNTOS ECONOMICOS
Vigésimo octavo. La Jefatura de Asuntos Econdmicos.

1. La Jefatura de Asuntos Econémicos (JAE) es responsable de la direccion, gestion,
administracién y control de los recursos financieros asignados al JEMAD, a quien asesorara
en todo lo concerniente a estas materias y a asuntos presupuestarios, asi como de la
contratacién y contabilidad. También ejercera, en coordinaciéon con el EMACON y el MOPS,
la administracion de los recursos financieros destinados a financiar la participacion de
las FAS en las operaciones de paz y ayuda humanitaria asignados al EMAD y en aquellas
otras operaciones que se determinen. Depende funcionalmente de la Direccion General
de Asuntos Econdémicos.

2. Efectuara las estimaciones de necesidades del recurso financiero de funcionamiento
y administracién general en el ambito del EMAD.

3. Sera responsable de la elaboracion técnica del anteproyecto de presupuesto
del servicio presupuestario 02 (SP02) «Estado Mayor de la Defensa» y la centralizacidon
de toda la informacion, tanto sobre la previsidon y ejecucion de los programas, como del
presupuesto, asi como efectuar su seguimiento y control del gasto, ademas de llevar la
contabilidad.

4. Efectuara el control y seguimiento de la financiacion presupuestaria de los gastos
para operaciones de paz y ayuda humanitaria asignados al EMAD, en aquellas otras
operaciones que se determinen y de los créditos del SP02 gestionados por érganos
externos.

5. Apoyara a los érganos del EMAD responsables del planeamiento del resto de
recursos en el ambito de su competencia y proporcionara asesoramiento econdémico-legal
en materia presupuestaria y en asuntos de contrataciéon a las unidades del EMAD.

6. La JAE dispondra de un destacamento en la Base de Retamares.

CAPITULO lII
El Mando de Operaciones
Vigésimo noveno. El Mando de Operaciones.

1. El Mando de Operaciones (MOPS) sera el 6rgano responsable a su nivel del
planeamiento operativo, la conduccién y el seguimiento de las operaciones militares, tanto
de caréacter nacional, como de aquellas operaciones multinacionales con participacion
espafola, cuando Espana asuma su liderazgo. También sera responsable de la direccién
del sostenimiento de las operaciones militares de caracter no permanente.

2. Asesorara al JEMAD en el planeamiento y la conduccion estratégica de las
operaciones.

3. Asesorard al JEMAD, desde el punto de vista operacional, sobre la participacion
de fuerzas espafolas en operaciones y efectuara el seguimiento de su actuacion y empleo
por la cadena operativa multinacional. Igualmente, asesorara, desde el punto de vista
operacional, sobre la participacion de fuerzas espariolas en ejercicios conjunto-combinados
que no sean de responsabilidad nacional.

4. Realizara el planeamiento y conduccioén de aquellos ejercicios que se determinen
y elaborara directrices para el adiestramiento y alistamiento de los mandos y fuerzas
asignados a la estructura operativa, supervisando su preparacion y evaluando su
disponibilidad operativa, contribuyendo asi a asegurar su eficacia operativa.

5. El Comandante del MOPS (CMOPS) ejercera el mando de las fuerzas puestas bajo
su autoridad de acuerdo con lo establecido en los planes en vigor y propondra alistar y
activar el Cuartel General Conjunto Multinacional (ES-OHQ) cuando éste sea designado
para liderar una operacion de la Unién Europea o de otra OISD.

6. Coordinara las necesidades de apoyo meteorolégico de las Fuerzas Armadas,
incluyendo las que se deriven de la integracién de Espana en las OISD. Para ello, se ajustara
al convenio entre el Ministerio de Defensa y la Agencia Estatal de Meteorologia, para la
prestacion de apoyo meteorolégico a las Fuerzas Armadas, publicado por resolucion de
2 de enero de 2020 de la Subsecretaria, o a sus posteriores actualizaciones.
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7. Ejercera, junto con el EMACON vy la JAE, la coordinacién en la administracion de
los recursos destinados a financiar la participacion de las FAS en operaciones de paz y
ayuda humanitaria asignados al EMAD y en aquellas otras operaciones que se determinen.

8. Identificara e informara sobre las necesidades sobrevenidas que pudieran surgir a
lo largo del ciclo del planeamiento de la defensa, en el ambito de las operaciones en curso,
y que estén vinculadas a la seguridad de la Fuerza y a su eficacia.

9. EI MOPS se articula en Comandancia, Segunda Comandancia, Estado Mayor del
Mando de Operaciones (EMMOPS), Mando Conjunto de Operaciones Especiales (MCOE),
Nucleo del Cuartel General Conjunto Multinacional (ES-OHQ), y Jefatura de Seguridad y
Servicios de Retamares (JESES-RETAMARES).

10. Para el apoyo a los cometidos del CMOPS, la Comandancia dispondra de una
Secretaria (SEC-MOPS) y una Unidad de Estudios (UE-MOPS).

11. Quedaran adscritos al MOPS los oficiales de enlace que deban acreditarse ante
el CMOPS, que colaboraran en cometidos operativos de representacion e intercambio de
informacion, de acuerdo con los términos que se establezcan.

12. EI CMOPS ejercera las funciones de Jefe de la Base de Retamares.

Trigésimo. El Estado Mayor del Mando de Operaciones.

1. El Estado Mayor del Mando de Operaciones (EMMOPS), principal 6rgano auxiliar de
mando del CMOPS, es el érgano al que corresponde la planificacién, coordinacion y control
general de las actividades relacionadas con el planeamiento, seguimiento y conduccion de
las operaciones y ejercicios que se le encomienden en el nivel operacional.

2. El EMMOPS se estructura en: Jefatura; Secretaria Técnica (SETEC-EMMOPS); Area
de Operaciones (AOPS) y Area de Apoyos (AAPO).

Trigésimo primero. La Secretaria Técnica del Estado Mayor del Mando de Operaciones.

La Secretaria Técnica del Estado Mayor del Mando de Operaciones (SETEC-EMMOPS)
es el érgano responsable de auxiliar al JEMMOPS en la direccién y coordinacion de las
actividades, del apoyo técnico administrativo al EMMOPS, y de constituir el punto de
control OTAN/UE, asi como un Servicio Local de Proteccion de Materias Clasificadas para
la documentacion nacional. Ademas, sera responsable de la gestion de la informacién y el
conocimiento en el EMMOPS. Asesora y apoya en los asuntos que, siendo responsabilidad
del EMMOPS, no son especificos de ninguna otra seccién de dicho Estado Mayor.

Trigésimo segundo. El Area de Operaciones del Estado Mayor del Mando de Operaciones.

1. Dirigira y coordinara la inteligencia a nivel operacional, realizara la gestioén de las
necesidades de informacién y la coordinacién de la obtencion en dicho nivel. Desarrollara
los aspectos de contrainteligencia y seguridad que afecten a las operaciones y a los
ejercicios conjuntos.

2. Participara en el proceso de actualizacion del Catalogo de Reglas de Enfrentamiento
(ROE, por sus siglas en inglés) y solicitara la coleccién de ROE que considere necesaria
para cada operacion.

3. Planeara y conducira los ejercicios conjuntos necesarios para asegurar la eficacia
operativa de las fuerzas de los Ejércitos y la Armada asignadas y para la evaluacion de
los planes operativos.

4. Gestionara las LAMP relacionadas con las operaciones y ejercicios conjuntos.

5. Dirigira el proceso de seleccion de objetivos (targeting) en el nivel operacional,
para lo que contara con un Centro de Targeting Conjunto como principal herramienta del
CMOPS para la direccion de dicho proceso.

6. Liderara el planeamiento, conduccién y coordinacion de los procedimientos y
protocolos en la lucha C-IED, en la Proteccién de la Fuerza en operaciones militares y en
las Operaciones Electromagnéticas, para lo cual contara con un Centro de Operaciones
Electromagnéticas. Determinara las necesidades relacionadas con las operaciones
electromagnéticas a nivel operacional, coordinando con los organismos responsables de
su gestién y generacién para operaciones y ejercicios del ambito conjunto.

7. El Area de Operaciones (AOPE) se estructura en una Secretaria Técnica y las secciones
de J2 (Inteligencia), J3 (Operaciones), J5 (Planes), J7 (Ejercicios y Evaluacion) y J9 (Influencia).
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Trigésimo tercero. El Area de Apoyos del Estado Mayor del Mando de Operaciones.

1. Planeard, dirigira, coordinard y gestionara los medios necesarios para el
despliegue, sostenimiento, repliegue y apoyo de las fuerzas asignadas a la estructura
operativa de las FAS.

2. En coordinacioén con los Ejércitos y la Armada, realizara la gestion y seguimiento
del personal desplegado en operaciones dependiente del CMOPS, asesorandole ademas
en materia de disciplina y recompensas.

3. Propondra el establecimiento de los acuerdos o memorandos necesarios a nivel
internacional para el apoyo a las operaciones y ejercicios conjunto-combinados, en
particular, los relativos al apoyo a prestar a las fuerzas espafiolas por otras naciones u
organizaciones para garantizar o facilitar su sostenimiento.

4. Determinara las necesidades de los Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones
(CIS) en el ambito de sus competencias y coordinara con los organismos responsables de la
gestion de los Sistemas y Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones el sostenimiento
de los medios, todo ello referido a aquellos empleados en las operaciones y los ejercicios
de caracter conjunto.

5. Sera responsable de asesorar, planear y auxiliar en materia de sanidad en las
operaciones y ejercicios de ambito conjunto y conjunto-combinado y dirigir las evacuaciones
médicas estratégicas.

6. Ejercera el control financiero de los apoyos recibidos y prestados por otros paises
aliados y las OISD que se le encomienden como consecuencia de la participacion espafola
en operaciones militares.

7. El Area de Apoyos se estructura en una Secretaria Técnica y las secciones de J1
(Personal y Administracién), J4 (Logistica), J6 (CIS), J8 (Recursos Financieros) y JMED
(Sanidad).

Trigésimo cuarto. El Mando Conjunto de Operaciones Especiales.

1. El Mando Conjunto de Operaciones Especiales (MCOE) sera responsable de
realizar el planeamiento, conduccion y seguimiento de las operaciones especiales que se
determinen.

2. Asesorara al JEMAD y al CMOPS en todo lo referente a operaciones especiales.

3. Facilitara la integracién e interoperabilidad de las capacidades de operaciones
especiales. Para ello, realizara propuestas sobre aspectos técnicos, operativos y de
interoperabilidad de las unidades de operaciones especiales pertenecientes a la estructura
organica de las FAS susceptibles de ser transferidas a la estructura operativa.

4. Planificarad y conducira los ejercicios conjuntos necesarios para asegurar la eficacia
operativa de las unidades de operaciones especiales que le sean asignhadas.

5. Cuando lo determine el JEMAD, activara el Cuartel General de un Mando
Componente de Operaciones Especiales con capacidad para atender las necesidades
nacionales y los compromisos internacionales de acuerdo con la doctrina militar vigente.

6. El Comandante del MCOE (CMCOE) ejercera el mando de las fuerzas que se
pongan a su disposicion y la representacion ante las OISD en el ambito de las operaciones
especiales.

7. El MCOE se estructurara en: Comandancia y Estado Mayor del Mando Conjunto
de Operaciones Especiales (EMMCOE).

Trigésimo quinto. El Nucleo del Cuartel General Conjunto Multinacional.

1. EI Nucleo del Cuartel General Conjunto Multinacional (ES-OHQ) sera responsable de
facilitar el proceso de activacién de manera rapida y flexible del Cuartel General Conjunto
Multinacional ofrecido a la Unién Europea o a otras organizaciones internacionales.

2. Ademas, el Nucleo de ES-OHQ sera responsable de garantizar su normal
funcionamiento y mantenimiento en lo relativo a instalaciones, procedimientos y medios
de los Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones.

3. En caso de su activacién para conducir una operacion, el personal del citado nucleo
quedara integrado en el Cuartel General bajo mando del Comandante de la operacion.
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Trigésimo sexto. La Jefatura de Seguridad y Servicios de Retamares.

1. La Jefatura de Seguridad y Servicios de Retamares (JESES-RETAMARES) sera el
organo responsable de mantener las instalaciones de la Base de Retamares, apoyando
en materia de vida y funcionamiento a dicha base y a aquellas unidades dependientes del
JEMAD que se determinen y a sus componentes. Responde en el ejercicio de sus funciones
ante el CMOPS, como Jefe de la Base de Retamares.

2. Organizard y dirigira la seguridad que precise el personal destinado en la
Base de Retamares y de sus dependencias. Llevara a cabo las gestiones en materia
medioambiental, de eficiencia energética y de prevencion de riesgos laborales en la
Base de Retamares.

3. Llevara a cabo la prestacion de apoyo en materia de medicina preventiva, asistencial
y pericial. Apoyara al Servicio de Asistencia Religiosa de las Fuerzas Armadas (SEAREL)
asignado a la Base de Retamares.

4. Proporcionara informacién y apoyo a todos los militares de la Base de Retamares
en los asuntos de su interés, tanto profesional como personal.

5. Apoyara en materia de transporte y estafeta a las unidades del EMAD en la Base
de Retamares.

6. Realizara la definicion, proyecto y supervision de obras en los establecimientos e
instalaciones de las unidades dependientes del EMAD en la Base de Retamares.

7. La Compafia de la Guardia Civil (UGC-JESRET) desplegada en la Base de
Retamares tendra una dependencia funcional de la JESES-RETAMARES.

8. La JESES-RETAMARES se relacionara funcionalmente con la JESES-CGEMAD en
el ambito de sus funciones y cometidos.

CAPITULO IV
El Centro de Inteligencia de las Fuerzas Armadas
Trigésimo séptimo. El Centro de Inteligencia de las Fuerzas Armadas.

1. El Centro de Inteligencia de las Fuerzas Armadas (CIFAS) sera el 6rgano
responsable de facilitar al Ministro de Defensa, a través del JEMAD, y a las autoridades del
Departamento, la inteligencia militar precisa para alertar sobre situaciones internacionales
susceptibles de generar crisis que afecten a la Defensa Nacional, asi como de prestar
el apoyo necesario, en su ambito, a las operaciones militares. EIl JEMAD establecera las
condiciones en las que el CIFAS apoyara al MOPS en las operaciones militares que se
determine. Asimismo, asesorara al JEMAD y a los Jefes de Estado Mayor de los Ejércitos
y la Armada en materia de contrainteligencia militar y seguridad en la estructura organica
de las FAS. Ademas, contribuira al asesoramiento al JEMAD en el nivel estratégico de
las operaciones militares. El Director del CIFAS sera el Jefe de Seguridad en el ambito
del EMAD.

2. El CIFAS dirigira y coordinara el empleo de los sistemas conjuntos de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento (ISR por sus siglas en inglés), asi como coordinara con las
autoridades competentes la explotacion de informacion de los sistemas ISR especificos.

3. A través del JEMAD, proporcionara a los Jefes de Estado Mayor de los Ejércitos
y la Armada la inteligencia necesaria para el desarrollo de las actividades de preparacion
de la Fuerza.

4. Atendera a las peticiones de informacién de inteligencia de las autoridades del
Ministerio de Defensa, en el ambito de sus competencias.

5. En coordinacién con el MOPS, planificara, dirigirda y, en su caso, ejecutara las
actuaciones en materia de informacién geoespacial en el ambito de la defensa para las
operaciones. A estos efectos los 6rganos correspondientes de los Ejércitos y la Armada
mantienen una dependencia funcional con el Centro de Inteligencia de las Fuerzas
Armadas.

6. Definira, en colaboraciéon con el EMACON y el MCCE, los requisitos operativos
de los Sistemas de Observacién de la Tierra por su impacto en Inteligencia de Imagenes.
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CAPITULO V
El Mando Conjunto del Ciberespacio
Trigésimo octavo. El Mando Conjunto del Ciberespacio.

1. El Mando Conjunto del Ciberespacio (MCCE) sera el 6rgano responsable del
planeamiento, direccién, coordinacion, control y ejecucion de las acciones conducentes
a asegurar la libertad de accién de las FAS en el ambito ciberespacial. Para cumplir su
mision, planeara, dirigira, coordinara, controlard y ejecutara las operaciones militares en
el ciberespacio, de acuerdo con los planes operativos en vigor. En el ambito de estas
operaciones, realizara las acciones necesarias para garantizar la supervivencia de los
elementos fisicos, l6gicos y virtuales criticos para la Defensa y las FAS. Asimismo, prestara
apoyo CIS a la estructura del EMAD vy sera responsable de los equipos de cifray las claves
cripto asignadas.

2. Asegurara la autoridad del JEMAD sobre la Infraestructura Integral de Informacién
para la Defensa (I3D) en el ambito operativo, en consonancia con los acuerdos especificos
JEMAD-Secretario de Estado de la Defensa, priorizando la prestacion de servicios para
satisfacer las necesidades operativas de las FAS. Colaborara en la transformacion digital
del Ministerio de Defensa, en el ambito del EMAD, en coordinacién y con las directrices
del EMACON.

3. Asesorara al JEMAD en todo lo concerniente a su ambito de responsabilidad y
ejercera la representacion de las FAS en el ambito de sus competencias ante las OISD, en
coordinacion con los organismos con responsabilidades relacionadas con dicho ambito.

4. Apoyara al EMACON en el planeamiento de capacidades de su ambito de
responsabilidad. Ademas, sera responsable, en colaboracién con el EMACON, de la
definicién de requisitos operativos, seguimiento de la obtencion y el sostenimiento de los
medios de Ciberdefensa, sistemas de informacién y comunicaciones (CIS) conjuntos de
Mando y Control, de Guerra Electronica, de Navegacion e Identificacion y de los Sistemas
de Observacion de la Tierra (en este caso, en colaboracion también con el CIFAS), velando
por la interoperabilidad e integracion de éstos con los especificos de los Ejércitos y de la
Armada y con los de las OISD.

5. EI MCCE incluira el Equipo de Respuesta ante Emergencias Informaticas del
Ministerio de Defensa, con la denominacién CERT de Defensa (ESPDEF-CERT).

6. Sera el responsable de definir, dirigir y coordinar la concienciacion, la formacién y
el adiestramiento conjunto en materia del ciberespacio en el ambito de sus competencias,
colaborando con las autoridades correspondientes. Asimismo, podra proponer necesidades
de formacioén conjunta. En materia de ensefianza mantendra informado a la JRRHH y al
CESEDEN.

7. Contribuira con los medios del MCCE en el proceso JISR (de sus siglas en inglés
Joint, Intelligence, Surveillance and Reconnaisance) en colaboracién con el MOPS y CIFAS,
dentro del marco del Sistema de Inteligencia de las FAS y de las operaciones militares.

8. EI MCCE sera responsable de gestionar el espectro electromagnético asignado a
las FAS y de coordinar los recursos de érbita-espectro electromagnético de los satélites
militares. Realizara auditorias de seguridad en las redes y sistemas de informacion y
telecomunicaciones conjuntos de las Fuerzas Armadas y otras que el JEMAD le encomiende.

9. El Comandante del Mando Conjunto del Ciberespacio (CMCCE), como representante
del Ministerio de Defensa en el Consejo Nacional de Ciberseguridad, mantendra informado
al JEMAD de lo tratado en este Consejo. Mantendra y fomentara la cooperacién con el
Departamento de Seguridad Nacional, el resto de CERT de referencia nacionales (Instituto
Nacional de Ciberseguridad y el Centro Criptoldgico Nacional) y organismos responsables
de la Ciberseguridad y Ciberinteligencia, en el &ambito nacional e internacional, este ultimo
en coordinacion con el EMACON.

10. El CMCCE ser4 el responsable del Area de Seguridad de la Informacién en los
Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones (SEGINFOSIT) del Ministerio de Defensa,
de acuerdo con las competencias que le otorgue la normativa en materia de Seguridad de
la Informacién del Ministerio de Defensa vigente.
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11. El MCCE se estructurara en: Comandancia, Segunda Comandancia, Estado
Mayor del MCCE (EMMCCE), Fuerza de Operaciones en el Ciberespacio (FOCE), Jefatura
de Mando y Control (JMC), con un Centro de Gestion de Enlaces de Datos Tacticos de
las FAS (Torrején de Ardoz), Jefatura de Sistemas de Ciberdefensa (JSCD), Jefatura de
Telecomunicaciones y Guerra Electrénica (JTEW), Jefatura de Administracion y Servicios
(JAS-MCCE) y Jefatura de Apoyo CIS al EMAD (JEACISEMAD).

Trigésimo noveno. El Estado Mayor del Mando Conjunto del Ciberespacio.

1. El Estado Mayor del Mando Conjunto del Ciberespacio (EMMCCE) sera el
principal 6rgano auxiliar del Comandante del MCCE, llevando a cabo las actividades de
planeamiento, organizacion, coordinacion, seguimiento y control del MCCE.

2. El EMMCCE se estructurara en: Jefatura y en las siguientes Secciones: Seccion de
Coordinacion (C-0), Personal (C-1), Inteligencia (C-2), Operaciones (C-3), Logistica (C-4),
Planes (C-5), CIS (C-6), Preparacién (C-7), Recursos y Finanzas (C-8) y Cooperacion y
Representacion (C-9).

Cuadragésimo. La Fuerza de Operaciones en el Ciberespacio.

1. La Fuerza de Operaciones en el Ciberespacio (FOCE) sera responsable de la
ejecucion de las operaciones militares que aseguren la libertad de accion de las FAS en el
ciberespacio, de acuerdo con los planes operativos en vigor. En el ambito de las citadas
operaciones, dirige operativa y técnicamente las actividades de todos los Centros de
Operaciones de Ciberseguridad (COCS) de las FAS. Coordina con los Ejércitos, la Armada
y el CESTIC las acciones que considere necesarias en el ambito ciberespacial. Cuando
se estén desarrollando operaciones en el espectro electromagnético, coordinara que la
ejecucion de las acciones ciber se realiza de forma concurrente con estas.

2. Garantizara la confidencialidad, integridad, disponibilidad y trazabilidad de la
informacion que manejan los sistemas y redes que emplean las FAS, asi como otros que
el JEMAD le encomiende.

3. Ejecutara las actividades que permitan la proteccion, deteccion y defensa en las
redes y servicios criticos de los sistemas de informacién y telecomunicaciones que emplean
las FAS, asi como otros que le encomiende el JEMAD.

4. Ejecutard las actividades de obtencién de informacion, vigilancia, reconocimiento
y elaboraciéon de inteligencia de ciberamenazas e incidentes en el ciberespacio, en
coordinacion con el CIFAS y en materia de operaciones militares también con el MOPS.

5. Asimismo, sera responsable de garantizar la capacidad de actuacién en el
ciberespacio y realizara las respuestas que se decidan ante amenazas o agresiones que
puedan afectar a la Defensa Nacional, a los sistemas y redes del Ministerio de Defensa, o
a aquellos otros que el JEMAD le encomiende.

CAPITULO VI
El Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional
Cuadragésimo primero. El Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional.

1. El Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN), principal
centro docente militar conjunto, sera responsable de planear e impartir los cursos de Altos
Estudios de la Defensa Nacional. Asimismo, disefiara los curriculos y perfiles de ingreso
y egreso de los cursos de perfeccionamiento de caracter conjunto, planeara e impartira
aquellos que se determinen, asi como planeara, coordinara y supervisara aquellos cursos
conjuntos que se impartan en otros centros docentes militares en coordinacién con los
Ejércitos y la Armada.

2. Fomentara la cooperacién, mediante los convenios pertinentes, con otros ambitos
de la Administracion y establecera colaboraciones con las universidades, los Centros
Universitarios de la Defensa y otras corporaciones publicas y privadas. Impulsara la
elaboracién de convenios con dichas entidades y universidades que favorezcan la
consecucion de sus cometidos.
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3. El CESEDEN sera responsable de investigar y fomentar los estudios sobre temas
relacionados con la Seguridad y la Defensa y la Historia Militar y contribuir a la Difusion de la
Cultura de Defensa. Ademas, impulsara el desarrollo e implantacion de procesos y tecnologias
innovadoras que potencien la ensefianza militar y la investigacion en Seguridad y Defensa.

4. En el desempefio de sus actividades, el CESEDEN dependera funcionalmente de
la Subsecretaria de Defensa para los asuntos relacionados con la ensefianza militar y de
la Secretaria General de Politica de Defensa para los asuntos relacionados con la difusion
de la Cultura de Seguridad y Defensa.

5. EI CESEDEN se estructurara en: Direccion, Secretaria Particular, Secretaria General
del CESEDEN (SEGEN-CESEDEN), Escuela Superior de las Fuerzas Armadas (ESFAS),
Instituto Espafol de Estudios Estratégicos (IEEE), Departamento de Cultura y Diplomacia
de la Defensa (DCDD), Seccion de Nuevas Tecnologias de la Ensefianza (SENTE), Comisién
Espafiola de Historia Militar (CEHISMI), Jefatura de Apoyo y Servicios (JAS-CESEDEN) y
Seccidén Econdmico Administrativa (SEA).

Cuadragésimo segundo. Secretaria General del Centro Superior de Estudios de la
Defensa Nacional.

1. La Secretaria General del Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional
(SEGEN-CESEDEN) sera el 6rgano responsable de auxiliar al director del CESEDEN en el
ejercicio de sus funciones. Proporcionara el apoyo técnico-administrativo a los érganos y
organismos subordinados del CESEDEN para la coordinacién de sus actividades.

2. Le correspondera el asesoramiento, apoyo y coordinaciéon de los asuntos que,
siendo responsabilidad del centro, no son especificos de los organismos que lo componen.

3. Organizara o, en su caso, coordinara los actos institucionales y actividades del
Centro no especificamente docentes derivados de los diferentes convenios, programas y
planes; canalizara las relaciones exteriores del CESEDEN y coordinara la Comunicacion
Estratégica del CESEDEN con el EMACON y el GABTECJEMAD.

Cuadragésimo tercero. La Escuela Superior de las Fuerzas Armadas.

1. La Escuela Superior de las Fuerzas Armadas (ESFAS), centro docente militar de
Altos Estudios de la Defensa Nacional, sera responsable de planear e impartir los Cursos de
Actualizacion para el Desempefio de los Cometidos de Oficial General, el de Estado Mayor
de las FAS y los cursos de Alta Gestion de las FAS. Asimismo, serd responsable de planear
y dirigir los cursos de la ensefianza de perfeccionamiento conjunta que se determinen.

2. Sera igualmente responsable del planeamiento, coordinacién y supervision de
aquellos cursos de la ensefianza de perfeccionamiento conjunta que pudieran desarrollarse
en otros centros docentes militares, en coordinaciéon con los Ejércitos y la Armada,
analizando la viabilidad de dichos cursos y disefiando sus curriculos y perfiles de ingreso
y egreso, conforme a las necesidades y directrices que determine el JEMAD.

3. La ESFAS sera responsable de organizar e impartir el médulo conjunto de los cursos
de capacitacion para ascensos del personal de las FAS y de la Guardia Civil que se determine.

4. La ESFAS se estructurara en: Direccion (DIESFAS); Jefatura de Estudios (JEST), que
se compone de Secretaria de Estudios (SEEST), Seccién de Planes (SEPLA), Seccién de Altos
Estudios (SEALE), Seccion de Ensefianza de Perfeccionamiento Conjunta (SEEPC), Seccién
de Accidn Tutorial (SEACT); Departamento de Organizacion y Liderazgo (DLID); Departamento
de Estrategia, Seguridad y Defensa (DESD); Departamento de Planeamiento de la Defensa
(DPLD); Departamento de Operaciones (DOPE); y Departamento de Inteligencia (DINT).

Cuadragésimo cuarto. El Instituto Espafriol de Estudios Estratégicos.

1. El Instituto Espafol de Estudios Estratégicos (IEEE) sera responsable de investigar,
analizar y difundir los resultados sobre asuntos relacionados con la Seguridad y la Defensa
en el marco de los ejes de investigacién del CESEDEN, que seran desarrollados de forma
coherente con los intereses nacionales y las directrices del JEMAD.

2. Contribuira al esfuerzo de promocién y difusion de la Cultura de Seguridad y
Defensa a través de la divulgacién de las investigaciones en estos ambitos junto con
colaboradores ajenos al CESEDEN.

3. El IEEE se estructurara en: Direccion (DIEEE), Seccién de Investigacién y Analisis
(SIA) y Seccion de Divulgacion y Publicacion (SDP).
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Cuadragésimo quinto. El Departamento de Cultura y Diplomacia de Defensa.

1. El Departamento de Cultura y Diplomacia de Defensa (DCDD) sera el responsable de
organizar e impartir los cursos de Altos Estudios de la Defensa Nacional y otras actividades
conducentes a la promocién y difusién de la Cultura de Seguridad y Defensa, asi como
organizar e impartir aquellos cursos que hayan sido considerados de Altos Estudios de
la Defensa Nacional destinados a oficiales generales y oficiales, tanto nacionales como
extranjeros, que indique el JEMAD para contribuir a la Diplomacia de Defensa.

2. EI DCDD se estructurara en: Direccion (DIDCDD), Secretaria (SDCDD), Seccion de
Diplomacia de Defensa (SDD), Seccién de Cultura de Defensa (SCD).

Cuadragésimo sexto. La Seccion de Nuevas Tecnologias de la Ensefianza.

La Seccion de Nuevas Tecnologias de la Ensefianza (SENTE) sera responsable de
impulsar el desarrollo e implantacién de procesos y tecnologias innovadoras que potencien
los Altos Estudios de la Defensa Nacional, la ensefianza de perfeccionamiento conjunta y
la investigacién en Seguridad y Defensa y su difusion.

Cuadragésimo séptimo. La Comision Espariola de Historia Militar.

La Comision Espafola de Historia Militar (CEHISMI) sera un érgano colegiado que
promovera, impulsara y desarrollara actividades relacionadas con la Historia Militar que
afecten a méas de uno de los Ejércitos, la Armada y la Guardia Civil y ejercerd la representacion
nacional en los organismos internacionales de historia militar en los casos en que asi se
acuerde. Sus funciones y composicion estan recogidas en la Orden Ministerial 245/1999, de
22 de octubre, por la que se reorganiza la Comisién Espafola de Historia Militar.

Cuadragésimo octavo. La Jefatura de Apoyo y Servicios.

1. La Jefatura de Apoyo y Servicios (JAS-CESEDEN) prestara los apoyos necesarios
para el funcionamiento y mantenimiento del CESEDEN vy sus instalaciones. Garantizara la
seguridad de las personas, medios e instalaciones del CESEDEN.

2. Asimismo, conservard y mantendra la infraestructura y equipamiento del CESEDEN y
llevara a cabo las gestiones en materia de prevencion de riesgos laborales, medioambiental
y de eficiencia energética.

3. La JAS-CESEDEN del CESEDEN se relacionara funcionalmente con la JESES-CGEMAD
en el ambito de sus funciones y cometidos.

Cuadragésimo noveno. La Seccion Econdmico Administrativa.

La Seccion Econdmico Administrativa (SEA) sera responsable de gestionar los
recursos econdmicos asignados y asesorar en materia econdmico-financiera al director
del CESEDEN. Depende funcionalmente de la JAE del EMAD. Asimismo, actuara como
elemento de apoyo y enlace entre la JAE del EMAD y el CESEDEN en cuestiones de
contratacion y gestion econémico-administrativa.

CAPITULO VI

Organos nacionales militares relacionados
con organizaciones internacionales o multinacionales

Quincuagésimo. El Elemento Nacional del Centro de Operaciones Aéreas Combinadas
de Torrejon.

1. El Elemento Nacional del Centro de Operaciones Aéreas Combinadas de Torrejon
(CAOCTJ) incluye al personal espafiol destinado en las plantillas internacionales, asi como
al personal del Elemento Nacional de Apoyo (NSE, por sus siglas en inglés).

2. Bajo la dependencia del JEMAD, el oficial de mayor empleo y antigiiedad del Elemento
Nacional sera responsable del mando organico del personal nacional del CAOCTJ, ostentando
en consecuencia la correspondiente potestad disciplinaria y administrativa del mismo.

3. El Jefe del Elemento Nacional de CAOCTJ representara a Espana en el marco del
CAOCTJ y en el marco del Destacamento de la Agencia NCIA (de sus siglas en inglés Nato
Communicatios and Information Agency) en Torrejon.
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4. Asumira, a través del NSE espaniol, la responsabilidad de informacion y gestidon
en la aplicacién de los derechos reconocidos al personal espafiol y extranjero destinado
en el CAOCTJ, NSE ESP y Destacamento NCIA en el convenio entre los Estados Partes
del Tratado del Atlantico Norte relativo al Estatuto de sus fuerzas (SOFA, por sus siglas en
inglés), y en los acuerdos que lo complementen.

5. Asumira, a través del NSE espafiol, la responsabilidad de informacién y gestién
en la aplicacion de los citados derechos cuando asi se determine al personal de los
paises de la Alianza que participen en actividades, entidades o destacamentos militares
internacionales en Espafia en los que no se hayan creado Elementos Nacionales de
Apoyo. Para los cometidos de informacién y de gestién de los derechos anteriormente
mencionados dependera funcionalmente de la Direccion General de Politica de Defensa
(Oficina de Aplicacion del SOFA).

6. Asumird, a través del NSE espafiol, la representacién de Espafa como Host Nation
en la gestién de los acuerdos de sede contenidos en el Garrison Support Arrangement
(GSA) y Technical Agreements (TA) de desarrollo.

7. El Elemento Nacional del CAOCTJ se estructurara en: Elemento Nacional de Apoyo
(NSE ESP-TJ) y Grupo de Personal de Plantilla (CAOC ESP), que comprende al personal
espanol en plantilla internacional del CAOCTJ y del Destacamento de la NCIA (NCIA ESP).

Quincuagésimo primero. El Elemento Nacional del Centro de Excelencia Contra
Artefactos Explosivos Improvisados.

1. El Elemento Nacional del Centro de Excelencia Contra Artefactos Explosivos
Improvisados (CoE C-IED) incluye al personal espafiol destinado en el CoE C-IED.

2. Bajo la dependencia del JEMAD, el oficial Director del CoE C-IED sera responsable
del mando organico del personal del elemento nacional del CoE C-IED, ostentando en
consecuencia la correspondiente potestad disciplinaria y administrativa del mismo.

3. Adicionalmente, el Jefe del Elemento Nacional del CoE C-IED asumira, a través
del Elemento de Apoyo Administrativo, la responsabilidad de informacion y gestién en
la aplicacion de los derechos reconocidos al personal espafol y extranjero destinado
en el CoE C-IED en el convenio entre los Estados Partes del Tratado del Atlantico Norte
relativo al Estatuto de sus fuerzas (SOFA), y en los acuerdos que lo complementen. Dicho
Elemento de Apoyo Administrativo depende funcionalmente, a estos efectos, de la Oficina
de Aplicacién SOFA de la DIGENPOL.

4. Apoyara, a través del Elemento de Apoyo Administrativo, en la gestiéon de las
responsabilidades derivadas de los acuerdos de sede contenidos en el Memorandum de
Entendimiento Operacional y el Memorandum de Entendimiento Funcional, firmados por las
naciones miembro y el Mando Aliado de Transformacién de la OTAN, el 24 de junio de 2010,
y los acuerdos subsiguientes de desarrollo.

5. Establecera y mantendra, a través del personal del CNI y de las FCSE adscrito al
CoE C-IED, las relaciones con dichos organismos establecidas mediante los acuerdos de
participacion de los mismos en el CoE C-IED, coordinando e informando previamente al
JEMACON a través del CENCIED.

6. El Elemento Nacional del CoE C-IED se estructurara en: Elemento de Apoyo Administrativo
(ADMIN-CoE CIED) y personal espafiol en plantilla internacional (PERSESP-CoE CIED).

Disposicién adicional primera. No incremento del gasto publico.

La aplicacioén de esta instruccién, incluida la modificacién de las unidades existentes
y la creacién de aquellas que sean necesarias, se hara sin aumento de coste de
funcionamiento del EMAD y no supondré incremento del gasto publico.

Disposicién adicional segunda. Unidades del Estado Mayor de la Defensa ubicadas
en instalaciones del Organo Central, los Ejércitos y la Armada.

En el caso de que una unidad del EMAD se ubique fisicamente en instalaciones ajenas
al mismo, el Jefe de Estado Mayor de la Defensa coordinara con la persona titular de la
Subsecretaria de Defensa o el Jefe de Estado Mayor correspondiente las condiciones en las
que el personal destinado en dicha unidad podra hacer uso de dichas instalaciones, tanto en
aspectos de vida y funcionamiento y apoyo al personal, como en aspectos operativos, logisticos
y de prestacion de servicios, asi como las contraprestaciones que pudieran ocasionarse. Para
ello tendra en cuenta la normativa nacional y multinacional aplicable al efecto.
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Disposicién transitoria Unica. Implantacion.

Los cambios de dependencia organica que sean necesarios, se llevaran a cabo de
acuerdo con las directrices que seran emitidas por mi autoridad.

Disposicién derogatoria unica. Derogacion normativa.

1. Queda derogada la Instruccion 65/2015, de 30 de diciembre, del Jefe de Estado
Mayor de la Defensa, por la que se desarrolla la organizacién del Estado Mayor de la
Defensa.

2. Asimismo, quedan derogadas cuantas disposiciones de igual o inferior rango se
opongan a lo establecido en esta instruccion.

Disposicion final primera. Facultad de desarrollo.

1. Se faculta a las autoridades dependientes directamente del JEMAD a desarrollar
la organizacién de su UCO mediante la elaboracién de Libros de Organizacion Interna.

2. Se faculta al JEMACON a emitir las normas de unificacién, coordinacién, aprobacion
y modificacién de dichos libros.

Disposicion final segunda. Entrada en vigor.

La presente Instruccion entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacion en el
«Boletin Oficial del Ministerio de Defensa».

Madrid, 27 de octubre de 2021.- El Jefe de Estado Mayor de la Defensa, Teodoro
Esteban Lépez Calderon.

BOLETIN OFICIAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA

Verificable en https://sede.defensa.gob.es/acceda/bod

CVE: BOD-2021-214-30634



